Covestro wachst profitabel in eine
klimaneutrale Zukunft
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Bitte beachten Sie, dass auf dieser Veranstaltung Foto / Filmaufnahmen stattfinden knnen,
die fur Zwecke der redaktionellen Berichterstattung und Offentlichkeitsarbeit in
verschiedenen Medien vero6ffentlicht werden konnen.

Sollten Sie damit nicht einverstanden sein, teilen Sie dies bitte per E-Mail unter
lars.boelke@covestro.com mit.
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Zukunftsgerichtete Aussagen

Diese Prasentation kann bestimmte in die Zukunft gerichtete Aussagen enthalten, die auf den
gegenwartigen Annahmen und Prognosen der Unternehmensleitung der Covestro AG beruhen.

Verschiedene bekannte wie auch unbekannte Risiken, Ungewissheiten und andere Faktoren konnen dazu
flhren, dass die tatsachlichen Ergebnisse, die Finanzlage, die Entwicklung oder die Performance der
Gesellschaft wesentlich von den hier gegebenen Einschatzungen abweichen. Diese Faktoren schliefl3en
diejenigen ein, die Covestro in verdéffentlichten Berichten beschrieben hat. Diese Berichte stehen

auf www.covestro.com zur Verfligung.

Die Gesellschaft tUbernimmt keinerlei Verpflichtung, solche zukunftsgerichteten Aussagen fortzuschreiben
und an zukinftige Ereignisse oder Entwicklungen anzupassen.
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http://www.covestro.com/

lhre heutigen Gastgeber
Herzlich willkommen

Dr. Markus Steilemann
Vorstandsvorsitzender
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Dr. Thomas Toepfer
Finanzvorstand
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Optimal fur zuklnftiges
Wachstum positioniert



Wir richten uns
vollstandig auf die

Kreislaufwirtschaft aus!

(]



Richtig aufgestellt fur die globalen Herausforderungen ovestre
Konsequent voran auf dem Weg zur Kreislaufwirtschaft N

UNSERE VISION
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VOLLSTAN DIG AUF DIE

COVESTRO OPTIMAL IN NACHHALTIGES WACHSTUM KREISLAUFWIRTSCHAFT

POSITION BRINGEN VORANTREIBEN AUSRICHTEN
Das volle Potanzial des Nachhaltigkeit und Den Umslieg auf eine fossilireie
i z : i Unternehmens heben Wirtschaftlichkeit vereinen Wirtschaft beschleunigen
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Sustainable Future — Strategie mit klarer Vision
Optimal aufgestellt fir nachhaltiges Wachstum

COVESTRO OPTIMAL IN
POSITION BRINGEN

Das volle Potenzial des
Unternehmens heben
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NACHHALTIGES WACHSTUM
VORANTREIBEN

Nachhaltigkeit und
Wirtschaftlichkeit vereinen

VOLLSTANDIG AUF DIE
KREISLAUFWIRTSCHAFT
AUSRICHTEN

Den Umstieg auf eine fossilfreie
Wirtschaft beschleunigen

DIGITALISIERUNG BESCHLEUNIGEN

o |
“WIR SIND 1” - KULTUR AUSBAUEN




Neue Struktur erschliel3t volles Potenzial ovestrs
Kundenorientierter, effizienter, wettbewerbsfahiger N

NEUE SEGMENTE GESCHAFTSEINHEITEN

Zuverlassige
Lieferung von

Polyurethanes

Standard-
Performance Performance pri?gjktenéuf"h.
: Materials wettbewerbsfahigen
Materials Kosten
Polycarbonates
Tailored Urethanes Differenzierte
: d Adhesi Produkte mit hoher
Coatings an esives Innovations-
Coatings, Adhesives, Solutions & Engineering Plastics geschwindigkeit,
Specialties ialti : : kombiniert mit
Specialties Specialty Films anwendungs-
Elastomers technischen

Dienstleistungen

Thermoplastic Polyurethanes
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2021: starkes Jahr in neuer Struktur
Ergebnisprognose mehrfach erhht — umsatzstarkstes Jahr der Konzerngeschichte

1. M&rz 2022 | Bilanz-Pressekonferenz

EBITDA

3,1 Mrd. €

> 100 %

KONZERNUMSATZ FOCF

15,9 Mrd. € 1,4 Mrd. €

+48,5 % > 100 %

MENGENWACHSTUM IM
KERNGESCHAFT

+10,0 «
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Hohe Nachfrage in allen Regionen
GJ 2021 — Umsatz und Mengenwachstum im Kerngeschéft

Umsatz in Mio. €
Mengenwachstum im Kerngeschaft J/J in %

China

3.544
Menge +14,3 % EMLA
6.876

Menge +10,5 %
GLOBAL

15.903
Menge +10,0 %
APAC davon RFM ~6 PP
5474

Menge +12,1 %

Deutschland

covestro
S

Weltweit starke Erholung
der Nachfrage

RFM Geschaft: ~6 PP Anteil
am Mengenwachstum

Eingeschrankte
Produktverfugbarkeiten
beschranken Wachstum

1.918
USA Menge +19,5 % -
2.962 NA

Menge +6,2 % 3.553
Menge +5,8 %

12 1. Marz 2022 | Bilanz-Pressekonferenz Mengenwachstum nicht um Portfolioveranderungen bereinigt.



EBITDA im Vergleich zum Vorjahr mehr als verdoppelt

covestro
GJ 2021 — EBITDA-Brucke N
in Mio. €
+109,6 %
3710 Hohes positives Preis-Delta
T maldgeblich getrieben von
Performance Materials
1844 | 1 Vorjahresergebnis stark
' von Coronavirus-Pandemie
&/
belastet
<2 . Preis-Delta ——
j +1.866
GJ 2020 | Menge | Verkaufs- | Rohstoff- | FX | Sonstige | GJ 2021
preise preise
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Hohes positives Preis-Delta im Gesamtjahr 2021 ovestrs
Segment Performance Materials

(

e o e 2021: solide Nachfrage;
: 2 eingeschrankte Produkt-
verfligbarkeit begrenzt Wachstum
5.468

Ausblick 2022: Umsatzwachstum;
Y,

verscharfter Wettbewerb bei
2.512 : Polycarbonat

896 \—/’/

() EBITDA Marge
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Stabiles EBITDA trotz hoherer Rohstoffpreise im Jahr 2021 L o)
Segment Solutions & Specialties N

o€ e 2021: starkes Umsatzwachstum:
7554 2 RFM-Synergien und Integration
schneller als geplant
5.060

Ausblick 2022: weiteres
=/

Umsatzwachstum; stetige

/ Verbesserung der Marge erwartet

743 751 \_—_'—/
GJ20 GJ21 GJ20 GJ21

() EBITDA Marge
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Investitionen® in organisches Wachstum covestra
Capex-Entwicklung _

in Mio. €

Instandhaltung 2022:
=/

~1.000 rund 400 Mio. €

910
764 o Wachstum 2022:
707 704 _
rund 600 Mio. €

y Ausbau der Kapazitaten in
G/

Antwerpen und Tarragona

509 518
419

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 w
Investitionen in Wachstum

B \nvestitionen in Instandhaltung

(a) Cash-relevante Investitionen; die Werte fiir die Jahre 2015 bis 2018 wurden nach dem Inkrafttreten des Rechnungslegungsstandards IFRS 16

16 1. M&rz 2022 | Bilanz-Pressekonferenz
Leasingverhaltnisse zum 1. Januar 2019 nicht riickwirkend angepasst.



Hochste Dividende der Konzerngeschichte ovestre
Ausschuttungsquote von 41 % ftr 2021 N

in Mio. €

55 %

-— (¢) Dividende 2021: 3,40 €
. 1.823 Alte : Neue =/
: Dividenden- i Dividenden- 1.616
politikc 3 politik Bekenntnis zu
205 - Ausschuttungsquote:
- 436 438 552 i 459 &/ 35 % bis 55 % des
B — 219 @ 251 Konzernergebnisses
BN 4

2016 2017 2018 2019 i 2020 2021 u

I Dividende Covestro AG Konzernergebnis @ Dividende pro Aktie in € B Ausschiittungsquote

17 1. M&rz 2022 | Bilanz-Pressekonferenz (a) Dividendenvorschlag fir das Geschaftsjahr 2021.



Globale Nachfrageerholung setzt sich fort

Covestro optimal positioniert, um von wachsender Nachfrage zu profitieren

Hauptabnehmerindustrien

Globales BIP

Industrielle Produktion

Automobil
Elektromobilitat

Bau
Wohnen

Mobel

Polstermdbel

Elektrik, Elektronik und

Haushaltsgeréate
Gerate

18 1. M&rz 2022 | Bilanz-Pressekonferenz

-3,5 %
-5,2 %

-15,9 %
+29,2 %

-1,8 %
-1,0 %

-4,8 %
-4.4 %

+4,5 %
+2,4 %

HOOO®

2020 J/J

2021 J3/J

+5,6 %
+7,3 %

+2,9 %
+104,9 %

+2,9 %
+4,4 %

+13,9 %
+9,6 %

covestro
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2022e I3/

+3,7 %
+4,0 %

BIP-Schatzung von IHS, Stand Februar 2022; Kfz-Schatzung von LMC, Stand Februar 2022; B+L-Schéatzung fiir das Baugewerbe, Stand Februar 2022;
CSIL-Schatzung fiir das Mobelgewerbe, Stand Februar 2022; EE&A-Schéatzung von Oxford Economics, Stand Dezember 2021 (die Unterbranche "Gerate"

umfasst hauptsachlich Kihl- und Gefriergerate).



Ergebnisse 2022 weiterhin Uber Mid-Cycle Niveau erwartet o)
Entwicklung EBITDA von 2014 bis 2022e N

in Mrd. €

Ab 2022: Anstieg aufgrund
des neuen RFM-Geschafts mit
entsprechenden Synergien

Bis 2023 Umsetzung
Transformationsprogramm

2024: Mid-Cycle EBITDA steigt

auf 2,8 Mrd. €

2014@ 2015@ 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022e 2023e 2024W

Ausblick
e »+ |Implizierte Trendlinie des Mid-Cycle EBITDA

19 1. Marz 2022 | Bilanz-Pressekonferenz (a) EBITDA vor Einmaleffekten in 2014 und 2015
Grundannahmen GJ 2022: Wechselkurs EUR/USD ~1,15, Wachstum globales BIP von ~4% J/J.



Prognose Gesamtjahr 2022 basierend auf neuen Kennzahlen £ o)
Erweitertes Steuerungssystem N

20

EBITDA

2,5'3,0 Mrd. €

(GJ 2021: 3,1 Mrd. €)

ROCE uber WACC

5-9 ep

(G32021: 12,9 PP)
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Fokus auf Profitabilitat

FOCF e
und Nachhaltigkeit

110'115 Mrd. € Profitabilitat: EBITDA

ersetzt Mengenwachstum
Im Kerngeschaft

(GJ 2021: 1,4 Mrd. €)

TREIBHAUSGASEMISSIONEN®

Nachhaltigkeit: Treibhaus-
5 6_6 1 TR /7 gasemissionen® als
) ] . .

neue Kennzahl

(@) Scope 1 und 2, gemessen an CO,-Aquivalenten.




Neues Aktienrickkaufprogramm angekundigt covestr
Ruckfluss von liquiden Mitteln an Aktionare

)
Verwendung von Barmitteln

Aktienrickkauf als zusatzliche Option zur Wertschopfung
flr unsere Aktionare

« Kapitalstruktur des Unternehmens soll optimiert werden
O y 5 M rd . « Steigerung des Ergebnisses und der Dividende je Aktie
Gesamtvolumen des zweijahrigen Programms *  Einziehen der zuriickgekauften Aktien mit
entsprechender Herabsetzung des Grundkapitals

Covestro-Verwendung der liquiden Mittel
* Profitables Wachstum durch Investitionen
» Attraktive Dividendenausschittung
* Grol3e Akquisitionen derzeit nicht im Fokus

» Aktienrickkaufe

Bekenntnis zu einem soliden Investment-Grade-Rating

21 1. Marz 2022 | Bilanz-Pressekonferenz Neues Aktienruickkaufprogramm auf der Grundlage einer 5-Jahres-Ermé&chtigung durch die Hauptversammlung im Jahr 2019.



Der Weg In eine zirkulare
und klimaneutrale Zukunft



D

Covestro wird klimaneutral!



Vorreiterrolle mit ehrgeizigen Zielen ovestro
Netto-Null® Emissionen bis 2035 auf dem Weg zur Klimaneutralitét

(

Treibhausgasemissionen in Mio. t, Scope 1 und 2

Bis 2035: Netto-Null Scope-1-
=/ und 2-Emissionen

Zwischenziel 2030: Reduktion
um 60 % auf 2,2 Mio. t

e Verpflichtung zum 1,5-Grad-Ziel
v / & gemal Pariser Klimaabkommen
Netto-Null®@ \_/

2020 2030 2035 _/

24 1. Marz 2022 | Bilanz-Pressekonferenz (a) Die Erreichung von Netto-Nulltreibhausgasemissionen ist definiert als ein Gleichgewicht zwischen anthropogenen Emissionen (durch eigenen Betrieb und
Energiebeschaffung) und dem anthropogenen Abbau von Treibhausgasen.




Innovative Hebel auf dem Weg zur Klimaneutralitat ovestr
Der Fahrplan im Detall

(

Treibhausgasemissionen in Mio. t, Scope 1 und 2

Unsere Handlungsfelder

5,6 1,0 0.7 G/ |
Nachhaltigere
Produktionsprozesse
@ Gruner Strom
' @Grﬂner Dampf
! e Bis 2030: 250-600 Mio. €
E =/ Investitionen; jahrliche
| Einsparungen von rund 50-100
| io. i n K n
' Netto-Null@ Mio. € bei laufenden Koste
2020 Covestro Externe Handlungs- 2030 Handlungs- 2035
Wachstum Faktoren felder felder
25 1. Marz 2022 | Bilanz-Pressekonferenz (a) Die Erreichung von Netto-Nulltreibhausgasemissionen ist definiert als ein Gleichgewicht zwischen anthropogenen Emissionen (durch eigenen Betrieb und

Energiebeschaffung) und dem anthropogenen Abbau von Treibhausgasen.



Ausbau einer nachhaltigen Produktion

Ausgewahlte, standortspezifische Mal3nahmen zur Steigerung der Energieeffizienz

26
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Reduktion der Lachgas-Emissionen

9

Nachhaltigere Optimierung der Produktionsprozesse
Produktions-

prozesse

Digitalisierung der Produktion

Hocheffiziente Katalysatoren an
Standorten Shanghai (China) und
Baytown (USA)

Energieeffizienz und nachhaltige
Alternativen zu fossilem Gas

Einsatz digitaler Technologien zur
effizienten Steuerung

1. M&rz 2022 | Bilanz-Pressekonferenz



Ausbau des Einsatzes von grinem Strom
Ausgewahlte, standortspezifische MaRnahmen zum sukzessiven Ubergang

covestro

(

« Lieferung von ENGIE seit 2021

Onshore Windenergie « Deckt 45 % des Strombedarfs am
Standort Antwerpen (Belgien)

@

» Lieferung von @rsted ab 2025
Gruner Strom Offshore Windenergie « Deckt 10 % des Strombedarfs der
deutschen Standorte

» Lieferung von Datang Wuzhong
New Energy Co. seit 2021

 Deckt rund 10 % des Strombedarfs
am Standort Shanghai (China)

Solarenergie

27 1. M&rz 2022 | Bilanz-Pressekonferenz



Ausbau einer Versorgung mit grinem Dampf
Ausgewahlte, standortspezifische Optionen aus dem Technologie-Portfolio

28
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Dampf aus
erneuerbaren Energien

Gruner Dampf

Entwicklung technologischer Optionen:

« Einsatz von Biogas
» Elektrifizierung der Dampferzeugung
« Einsatz von grinem Erdgas

« Dampf aus Wasserstoff oder Ammoniak

1. M&rz 2022 | Bilanz-Pressekonferenz
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Covestro als
Vorreiter In elne
klimaneutrale Zukunft



Profitabilitat durch Nachhaltigkeit

Ziel: zirkulare und klimaneutrale Kunststoffproduktion

(1

Fahrplan: enge Verzahnung mit vollstandiger
Ausrichtung auf die Kreislaufwirtschaft

)

Heute: bedienen attraktive Wachstumsmarkte mit
klimaneutralem® MDI und Polycarbonat

2023: Reduktionsziel fir Scope-3-Emissionen geplant

Langfristig: Covestro wird alle Produkte in

klimaneutraler Version anbieten

30 1. Marz 2022 | Bilanz-Pressekonferenz (a) Die Bewertung ,klimaneutral® ist das Ergebnis einer Bewertung eines Teilabschnittes aus dem gesamten Produktlebenszyklus. Betrachtet wurde der Abschnitt
von der Ressourcengewinnung (Cradle) bis zum Werkstor. Die Bewertung basiert auf der ISO-Norm 14040 und wurde vom TUV Rheinland auf Plausibilitat kritisch
gepruft.

@) @) ©)



Optimal positioniert fir nachhaltiges Wachstum o
Zusammenfassung und Ausblick \/

Profitabilitat: starkes Gesamtjahr 2021
Mit neuer Struktur fr erfolgreiche Zukunft positioniert

Nachhaltigkeit: klare Vision und ehrgeizige Klimaziele
Covestro wird klimaneutral

Wachstum: nachhaltige Produkte bedienen attraktive Markte
Weiterhin hohes Ergebnisniveau fur 2022 erwartet
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Zeit fur Inhre Fragen!
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