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IN BRUNSBUTTEL BUDDELN WIEDER DIE BAULEUTE

Es gab viele Grunde fur die
Standortwahl Brunsbiittel

Dr. Giinther Rockstroh, seit 1971
Koordinator fiir das Ansiedlungspro-
jekt Brunsbiittel im Vorstandsstab
der Bayer AG in Leverkusen, nennt
im folgenden Beitrag die Griinde, die
allgemein in der Chemie bei der Wahl
eines neuen Standortes maBgebend
sind und die auch unser Unterneh-
men bei der Wahl des Standortes
Brunsbiittel/Schleswig-Holstein fiir
ein neues Bayer-Werk in der Bun-
desrepublik mitbestimmt haben.

Die anschlieBende Reportage gibt
einen Uberblick iiber den derzeitigen
Stand der Bauarbeiten, nachdem im
September der weitere Ausbau des
Werkes genehmigt worden war.

.Bei der Wahl eines geeigneten Stand-
ortes fur eine neue Produktionsstéatte
ist eine ganze Reihe von ,Standortfak-
toren’ zu bertcksichtigen. Standorte
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flr Fabrikationsanlagen hoher Produk-
tivitdt missen so gewahlt sein, daB ein
rascher und kostengunstiger An- und
Abtransport von Rohstoffen und Fer-
tigprodukten sowohl auf dem Seeweg
als auch Uber Land mdglich ist.

Bei GroBproduktionen mit niedrigen
spezifischen Verkaufspreisen mufB
dazu eine besonders gunstige Lage
zum Markt gegeben sein. Eine wichtige
Voraussetzung fur die Wettbewerbs-
fahigkeit eines deutschen Chemie-
werkes ist eine ausreichende und
preislich gegenlber anderen Landern
nicht benachteiligte Versorgung mit
Rohstoffen und Energien. Ferner sollen
einheimische Arbeitskrafte in ausrei-
chendem MaBe verflugbar sein.

Insbesondere dirfen auch vom Stand-
punkt des Umweltschutzes her gese-
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hen keinerlei Bedenken bestehen. Das
bedeutet, es missen ausreichende
Abstédnde zwischen dem im Flachen-
nutzungsplan als Industriegebiet
ausgewiesenen Baugelande und den
benachbarten Wohnsiedlungen vor-
handen sein, um eine Belastigung der
Anwohner durch Larm oder geruchli-
che Emissionen auszuschlieBen. Fer-
ner muB ein leistungsfahiger Vorfluter’,
das heiB3t, ein natirlicher Wasserlauf
mit ausreichender Wasserfihrung und
gutem Selbstreinigungsvermaogen, in
der Nahe sein, um die entsprechenden
gesetzlichen Vorschriften oder sogar
darUber hinaus gereinigte Fabrikab-
wéasser aufnehmen und ohne Beléas-
tigung Dritter wegtransportieren zu
kénnen.

Neben der Notwendigkeit, bei Stand-
ortuberlegungen eine groBere Anzahl
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von technischen und wirtschaftlichen
Anspriichen zu befriedigen, mu3 Wert
darauf gelegt werden, daB in dem
bevorzugten Ansiedlungsgebiet ein
gutes Verhaltnis zwischen Industrie
und Bevolkerung besteht. Ein neu an-
gesiedeltes Werk darf in keinem Falle
einen Fremdkdrper bilden, sondern
soll sich mit allen nach auBen strah-
lenden Aktivitaten und Einflissen auf
bestmdgliche Weise in die natlrliche
Umgebung des neuen Standortes hin-
einintegrieren.

FUr die Ansiedlung eines neuen univer-
sellen Chemiewerkes bestehen inso-
fern Besonderheiten, als sich dessen
Aufbau nicht — wie zum Beispiel bei
einer Automobilfabrik oder auch bei
einer Raffinerie Ublich — in einem oder
zwei Schritten, sondern in vielen klei-
neren, voneinander unterschiedlichen
Stufen vollzieht.

Es istim Falle der chemischen
Industrie Ublich, zundchst mit einem
konkreten Projektvorhaben mittlerer
GroBe - fr ein bestimmtes oder
mehrere Wachstumsprodukte' - zu
beginnen und zu der entstandenen
Keimzelle im Laufe der Jahre ein Pro-
jekt nach dem anderen hinzuzufligen,
bis die zur Verfliigung stehende
Produktionsflache weitgehend aus-
gefullt ist. Bei der Standortwahl muf3
daher ein Geldnde solcher GréBe aus-
gesucht und erworben werden, daB bis
zum Zeitpunkt des zunachst nur sehr
vage umrissenen Endausbaues -
vielleicht innerhalb von dreiBig bis
flnfzig Jahren —insgesamt etwa
zwanzig bis vierzig verschiedene Pro-
duktionsbetriebe angesiedelt werden
kénnen.

Dieses Streben nach einer bestimmten
EndgroBe hat zwei wesentliche Ursa-
chen: Einmal sind die bautechnische
ErschlieBung eines neu erworbenen
Produktionsgelandes und das Anle-
gen einer den modernen technischen
Erfordernissen entsprechenden
Werks-Infrastruktur (zum Beispiel Re-

genwasser- und Abwasserkanale, bio-
logische Abwasserreinigungsanlagen,
StraBen- und Rohrbriickensysteme,
Gleisanschlisse, Energieversorgungs-
einrichtungen, Verwaltungs- und So-
zialeinrichtungen) finanziell derartig
aufwendig, daB erst ab einer bestimm-
ten MindestgroBe mit einem positiven
Beitrag des neuen Werkes zu rechnen
ist.

Anhand der heute gtltigen Erfahrungs-
werte fur ein universelles Chemiewerk
kann man sagen, daB daflr der break
even point erst bei einer Anfangsin-
vestition von einigen hundert Millionen
DM erreicht wird. Hieraus ergibt sich,
daB jede Werksgrundung dieser Art ein
sehr erhebliches unternehmerisches
Risiko bedeutet. Zweitens ist flur die
Wirtschaftlichkeit eines Chemiewerkes
die Mdglichkeit zur Ausbildung eines
kostensparenden Verbundsystems
zwischen benachbarten Produktions-
betrieben von ausschlaggebender
Bedeutung. Hierbei geht es sowohl um
den Vorteil einer wirtschaftlich gunsti-
geren GréBenordnung flr die Kapazitat
von Energie- und Hilfsbetrieben als
auch um die Nutzbarmachung der am
Ort anfallenden Nebenprodukte.

Ferner ermdglicht der Aufbau eigener
Fabrikationsanlagen flr die von meh-
reren Betrieben und fur verschiedene
Produktionsprozesse gemeinsam
bendtigten Zwischenprodukte die Ein-
sparung erheblicher Frachtkosten. Aus
dem letztgenannten Grunde ist auch
eine Nachbarschaft von Produktions-
statten anderer Firmen von Bedeutung,
mit denen ein preisglnstiger Produkt-
austausch - bevorzugt durch Rohrlei-
tungen von Werk zu Werk - stattfinden
kann.

Wegen der zunehmenden Dauer und
des Umfanges der Konzessionie-
rungsverfahren in der BRD darf eine
Werksgrundung nicht unter Zeitdruck
erfolgen. In Anbetracht der gewerbe-
rechtlichen Vorschriften sollten alle
gesetzlich vorgeschriebenen Geneh-
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migungsverfahren so weitgehend wie
moglich vor Baubeginn abgewickelt
werden.

Andererseits muB3 mindestens ein
konkretes Projekt zur Verwirklichung
anstehen, damit die Dringlichkeit der
Konzessionierung den Behérden ge-
genuber begrindet werden kann. Die
Bearbeitung der Konzessionierungs-
antrage wird dann etwas vereinfacht,
wenn es sich bei Ansiedlungsprojekten
um technologisch ausgereifte Wachs-
tumsprojekte handelt, tiber deren Her-
stellungsverfahren bereits von ande-
ren Standorten des Unternehmens her
praktische Erfahrungen vorliegen.

Eine — zum Beispiel durch Anderungen
der gesetzlichen Vorschriften beding-
te —langere Verzogerung der Geneh-
migungsverfahren ist flr konkrete
Projekte insofern gefahrlich, als diese
innerhalb eines bestimmten Zeitrah-
mens verwirklicht werden miussen. Aus
diesem Grunde muB die Standortwahl
fur ein konkretes Projekt mit groBer
Flexibilitédt betrieben werden.

Entscheidend ist, da3 sowohl die
ortlichen Behdérden als auch die zu-
stdndigen Landesministerien davon
Uberzeugt sind, daB die geplante
Ansiedlung im 6ffentlichen Interesse
—zum Beispiel zur Verbesserung einer
regional schwachen Wirtschaftsstruk-
tur - liegt und auch den Blrgern ge-
genulber im positiven Sinne vertreten
werden kann. Wirtschaftspolitik der
Lander und langfristige Unter-
nehmensplanung sind untrennbar mit-
einander verbunden. Beiden geht es
um ein gemeinsames Ziel: die Siche-
rung der wirtschaftlichen und gesell-
schaftlichen Stabilitat fir die Zukunft.”
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